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�KDW>�/Ed

WůĂŝŶƚŝĨĨ� �ĞŶƚĞƌ� ĨŽƌ� /ŵŵŝŐƌĂƚŝŽŶ� ^ƚƵĚŝĞƐ͕� ďǇ� ƵŶĚĞƌƐŝŐŶĞĚ� ĐŽƵŶƐĞů͕� ŚĞƌĞďǇ� ĂƐƐĞƌƚƐ� ŝƚƐ

�ŽŵƉůĂŝŶƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ��ĞĨĞŶĚĂŶƚƐ�ZŝĐŚĂƌĚ��ŽŚĞŶ ĂŶĚ ,ĞŝĚŝ �ĞŝƌŝĐŚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗

/EdZK�h�d/KE

ϭ͘ dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�Đŝǀŝů�Z/�K�ůĂǁƐƵŝƚ�ďǇ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�/ŵŵŝŐƌĂƚŝŽŶ�^ƚƵĚŝĞƐ�;͞WůĂŝŶƚŝĨĨ͟�Žƌ�͞�/^͟Ϳ�ĂŐĂŝŶƐƚ�

ƚǁŽ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�WŽǀĞƌƚǇ >Ăǁ��ĞŶƚĞƌ�;͞^W>�͟Ϳ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƵƐĞĚ�ŝƚ�

ƚŽ�ŚĂƌŵ��/^�ďǇ�ĨĂůƐĞůǇ�ĚĞƐŝŐŶĂƚŝŶŐ�ŝƚ�ĂƐ�Ă�͞ŚĂƚĞ�ŐƌŽƵƉ͘͟��

Ϯ͘ �/^�ƐĞĞŬƐ�ŵŽŶĞǇ ĚĂŵĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ĂŶ�ŝŶũƵŶĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ďĂƌ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶĚĂŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ĨƵƌƚŚĞƌ�

ƌĂĐŬĞƚĞĞƌŝŶŐ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ͘



Ϯ

W�Zd/�^͕�:hZ/^�/�d/KE͕��E��s�Eh�

ϯ͘ �/^�ŝƐ�Ă�ŶŽŶƉƌŽĨŝƚ�ĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĨ��ŽůƵŵďŝĂ͘ �/^�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�

ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĂƐ�Ă�ƚĂǆͲĞǆĞŵƉƚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ƵŶĚĞƌ�ΑϱϬϭ;ĐͿ;ϯͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂů�

ZĞǀĞŶƵĞ��ŽĚĞ͘

ϰ͘ dŚĞ�ĚĞĨĞŶĚĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ĐŝƚŝǌĞŶƐ�ŽĨ��ůĂďĂŵĂ ĂŶĚ�'ĞŽƌŐŝĂ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘

ϱ͘ dŚĞ��ŽƵƌƚ�ŚĂƐ�ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ĂƐ�Ă�ĨĞĚĞƌĂů�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�Ϯϴ�h͘^͘�͘ ΑϭϯϯϮ�

ĂƐ�ŝƚ�ĂƌŝƐĞƐ�ĨƌŽŵ�Z/�K͛Ɛ�Đŝǀŝů�ĚĂŵĂŐĞƐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ͕�ϭϴ�h͘^͘�͘�Αϭϵϲϰ;ĐͿ͘ϭ

ϲ͘ sĞŶƵĞ�ŝƐ�ƉƌŽƉĞƌ�ŚĞƌĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�Z/�K�ǀŝŽůĂƚŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĐĂƵƐĞ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ��/^�ŝŶ�

ƚŚŝƐ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ�ĚŝĚ�ƐŽ͘

&��d^

dŚĞ��ĞĨĞŶĚĂŶƚƐ�,ĂǀĞ��ĞĞŶ��ŶŐĂŐĞĚ�/Ŷ��Ŷ�KŶŐŽŝŶŐ �ŽŶƐƉŝƌĂĐǇ�dŽ�,Ăƌŵ��/^��Ǉ�&ĂůƐĞůǇ�
�ĞƐŝŐŶĂƚŝŶŐ�/ƚ�� ,ĂƚĞ�'ƌŽƵƉ

ϳ͘ ^W>� ŝƐ�Ă�ůĂǁ�Ĩŝƌŵ�ĂŶĚ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ ǁŝƚŚ�ŝƚƐ ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ ŝŶ�DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ͕�

�ůĂďĂŵĂ͘��

ϴ͘ �ƚ�Ăůů�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŝŵĞƐ͕��ĞĨĞŶĚĂŶƚ��ĞŝƌŝĐŚ�ŚĂƐ�ůĞĚ�^W>�͛Ɛ�/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�WƌŽũĞĐƚ͕�ǁŚŝĐŚ�

ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ�͞,ĂƚĞǁĂƚĐŚ͟ ďůŽŐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ďĞůŽǁ͘��

ϵ͘ �ƚ�Ăůů�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŝŵĞƐ͕��ĞĨĞŶĚĂŶƚ��ŽŚĞŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ��ĞŝƌŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶĂƚŝŶŐ�ŚĂƚĞ�

ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽĨĨĞŶƐŝǀĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ��/^͘

� 7KH�5DFNHWHHU�,QIOXHQFHG�DQG�&RUUXSW�2UJDQL]DWLRQV�$FW��5,&2������8�6�&����������������&LWDWLRQV�WR�
WKH�VWDWXWH�ZLOO�RPLW�UHIHUHQFH�WR�7LWOH����RI�WKH�8�6��&RGH�



ϯ

ϭϬ͘ �ƚ�Ăůů�ƌĞůĞǀĂŶƚ ƚŝŵĞƐ͕��ĞĨĞŶĚĂŶƚ��ŽŚĞŶ�ŚĂƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�^W>�͘�,Ğ�ŽǀĞƌƐĞĞƐ�

�ĞĨĞŶĚĂŶƚ��ĞŝƌŝĐŚ͛Ɛ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ��/^�ĂƐ�Ă�ŚĂƚĞ�ŐƌŽƵƉ�

ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽĨĨĞŶƐŝǀĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŵĂĚĞ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͘

ϭϭ͘ �ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ŝƚƐ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�^W>��ŝƐ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�͞ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ĚŽŵĞƐƚŝĐ�ŚĂƚĞ�

ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĞǆƚƌĞŵŝƐƚƐ͕͟�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ�͞ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝǀĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ͟�ĂŶĚ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ�

͞ĞǆƉĞƌƚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͟�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ŐƌŽƵƉƐ͘

ϭϮ͘ �ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ��ĚŝƚŽƌ�ŝŶ��ŚŝĞĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�^W>�͛Ɛ�/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ZĞƉŽƌƚ�^W>��ŝƐ�͞ŶŽƚ�

ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶǇďŽĚǇ͛Ɛ�ŵŝŶĚ͟ ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ�ŝƚ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞƐ�ĂƐ�ŚĂƚĞ�ŐƌŽƵƉƐ�

ďƵƚ�ŝƐ�ŝŶƐƚĞĂĚ�͞ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ǁƌĞĐŬ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉƐ͙�ĂŶĚ�ĚĞƐƚƌŽǇ�ƚŚĞŵ͘͟

ϭϯ͘ ^W>��ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ��/^�ĂƐ�Ă�͞ŚĂƚĞ�ŐƌŽƵƉ͟�ŝŶ�ϮϬϭϲ͘���dŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ��/^�ĂƐ�Ă�ŚĂƚĞ�

ŐƌŽƵƉ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ��ĞĨĞŶĚĂŶƚ��ĞŝƌŝĐŚ͕�ǁŚŽ�ŽǀĞƌƐĞĞƐ�^W>�͛Ɛ�,ĂƚĞǁĂƚĐŚ��ůŽŐ͕�ŝŶ�

ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ��ĞĨĞŶĚĂŶƚ��ŽŚĞŶ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�^W>�͕�ǁŚŽ�ŝƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂƚĞ�

ŐƌŽƵƉ�ĚĞƐŝŐŶĂƚŝŽŶƐ͘����

ϭϰ͘ ^W>��ĚĞĨŝŶĞƐ�Ă�͞ŚĂƚĞ�ŐƌŽƵƉ͟�ĂƐ�͞ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ʹ ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŝƚƐ�ŽĨĨŝĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�Žƌ�

ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͕�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŝƚƐ�ůĞĂĚĞƌƐ͕�Žƌ�ŝƚƐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ʹ ŚĂƐ�ďĞůŝĞĨƐ�Žƌ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�

ĂƚƚĂĐŬ�Žƌ�ŵĂůŝŐŶ�ĂŶ�ĞŶƚŝƌĞ�ĐůĂƐƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŝŵŵƵƚĂďůĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ͘͟

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƉůĐĞŶƚĞƌ͘ŽƌŐͬϮϬϭϳϭϬϬϰͬĨƌĞƋƵĞŶƚůǇͲĂƐŬĞĚͲƋƵĞƐƚŝŽŶƐͲĂďŽƵƚͲŚĂƚĞͲ

ŐƌŽƵƉƐηŚĂƚĞйϮϬŐƌŽƵƉ ;ĂĐĐĞƐƐĞĚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϱ͕�ϮϬϭϵͿ͘

ϭϱ͘ �Ɛ ƚŚĞ�^ƵƉƌĞŵĞ��ŽƵƌƚ�ŚĂƐ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ͕�ďĞŝŶŐ�ĂŶ�ŝůůĞŐĂů͕�ƵŶĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ͕�Žƌ�ƵŶĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�

ŝŵŵŝŐƌĂŶƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂŶ�͞ŝŵŵƵƚĂďůĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐ͟�ƐŝŶĐĞ�͞ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŽĨ�Ă�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ͕�



ϰ

ŝŶĚĞĞĚ�ƵŶůĂǁĨƵů͕�ĂĐƚŝŽŶ͘͟Ϯ �ŶĚ�ďĞŝŶŐ�Ă�ůĞŐĂů�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚ�ŝƐ�ƐŝŵŝůĂƌůǇ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�Ă�

ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŚŽŝĐĞ͘��dŚƵƐ͕�^W>��ŚĂƐ�ŶŽƚ�ĞǀĞŶ�ĂƌƚŝĐƵůĂƚĞĚ�Ă�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ĚĞƐŝŐŶĂƚŝŶŐ��/^�Žƌ�ĂŶǇ�

ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�Ă�ŚĂƚĞ�ŐƌŽƵƉ�ďĂƐĞĚ�ƵƉŽŶ�ŝƚƐ�ǀŝĞǁƐ�ŽŶ�ŝŵŵŝŐƌĂƚŝŽŶ�ƉŽůŝĐǇ͘

ϭϲ͘ �ǀĞŶ�ŝĨ�ďĞŝŶŐ�ĂŶ�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚ�ǁĞƌĞ�ĂŶ�͞ŝŵŵƵƚĂďůĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐ͟�ƚŚĞ�͞ŽĨĨŝĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�

Žƌ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͟�ŽĨ��/^�ĚŽ�ŶŽƚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�͞ďĞůŝĞĨƐ�Žƌ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͟�ƚŚĂƚ�͞ĂƚƚĂĐŬ�Žƌ�ŵĂůŝŐŶ͟�

ŝŵŵŝŐƌĂŶƚƐ�ĂƐ�Ă�͞ĐůĂƐƐ͘͟���Ɛ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��/^�ǁĞďƐŝƚĞ͕ ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ��/^�ŝƐ�͞ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�

ŝŵŵŝŐƌĂƚŝŽŶ�ƉŽůŝĐǇ�ŵĂŬĞƌƐ͕�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ŶĞǁƐ�ŵĞĚŝĂ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�

ĐŝƚŝǌĞŶƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞůŝĂďůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů͕�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�

ĂŶĚ�ĨŝƐĐĂů�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ůĞŐĂů�ĂŶĚ�ŝůůĞŐĂů�ŝŵŵŝŐƌĂƚŝŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͘͟��

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŝƐ͘ŽƌŐͬ�ďŽƵƚͲ�ĞŶƚĞƌͲ/ŵŵŝŐƌĂƚŝŽŶͲ^ƚƵĚŝĞƐ͘ DŽƌĞŽǀĞƌ͕��/^͛Ɛ�ŵŽƚƚŽ͕�ĂƐ�

ƐƚĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞƉĂŐĞ ŽĨ�ŝƚƐ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ŝƐ�͞WƌŽ�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚ͕�ůŽǁ�ŝŵŵŝŐƌĂƚŝŽŶ͕͟�ƌĞĨůĞĐƚŝŶŐ�

ŝƚƐ�ďĞůŝĞĨ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ŝŵŵŝŐƌĂƚŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ůŽǁĞƌͶďƵƚ�ŶŽƚ�ǌĞƌŽ͕�ŝ͘Ğ͕͘�ƐŽŵĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�

ŝŵŵŝŐƌĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘����

ϭϳ͘ dŚĞ�^W>��ŚĂƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŶŽ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�͞ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͟�ŽĨ��/^�͞ůĞĂĚĞƌƐ͟�Žƌ�

͞ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͟�ŽĨ��/^�ƌĞǀĞĂů�͞ďĞůŝĞĨƐ�Žƌ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͟�ƚŚĂƚ�͞ŵĂůŝŐŶ�Žƌ�ĂƚƚĂĐŬ͟�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚƐ�ĂƐ�Ă�

ĐůĂƐƐ͘��dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ��/^�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ŝŵŵŝŐƌĂƚŝŽŶ�ŝƐ�

ŽƌĚŝŶĂƌŝůǇ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŽĨĨŝĐŝĂů�ĨĞĚĞƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐƐ͘ dŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�

ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ��/^�ƐƵƉƉŽƌƚƐ ƌĞĚƵĐƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ůĞŐĂů�Žƌ�ŝůůĞŐĂů�ŝŵŵŝŐƌĂƚŝŽŶ͕ ƐƵĐŚ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ

ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝƉĂƌƚŝƐĂŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽŶ�/ŵŵŝŐƌĂƚŝŽŶ�

ZĞĨŽƌŵ ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ďǇ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ŝůů��ůŝŶƚŽŶ�ĂŶĚ�ŚĞĂĚĞĚ�ďǇ�Đŝǀŝů�ƌŝŐŚƚƐ�ůĞĂĚĞƌ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĞƌ�

� 3O\OHU�Y��'RH������8�6������������������
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�ŽŶŐƌĞƐƐǁŽŵĂŶ��ĂƌďĂƌĂ�:ŽƌĚĂŶ͘��EŽďŽĚǇ�ŚĂƐ�ĂĐĐƵƐĞĚ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�Ă�ŚĂƚĞ�

ŐƌŽƵƉ͘

ϭϴ͘ �ĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͕ �ĞŝƌŝĐŚ�ĂŶĚ��ŽŚĞŶ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ��/^�ĂƐ�Ă�ŚĂƚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŬŶŽǁŝŶŐ��/^�ĚŝĚ�

ŶŽƚ�ŵĞĞƚ�^W>�͛Ɛ�ĂĨŽƌĞŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ŚĂƚĞ�ŐƌŽƵƉ͘��dŚĞǇ�ŬŶĞǁ�Žƌ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�

ŬŶŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ďĞŝŶŐ�ĂŶ�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂŶ�͞ŝŵŵƵƚĂďůĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐ͟�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ŝƚ�

ǁĞƌĞ͕�ƚŚĞ�͞ŽĨĨŝĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͟�ĂŶĚ�͞ƉƌŝŶĐŝƉĂůƐ͟�ŽĨ��/^͕�ƚŚĞ�͞ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŝƚƐ�ůĞĂĚĞƌƐ͕͟�

ĂŶĚ�ŝƚƐ�͞ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͟�ƌĞǀĞĂů�ŶŽ�͞ďĞůŝĞĨƐ�Žƌ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͟�ƚŚĂƚ�͞ĂƚƚĂĐŬ�Žƌ�ŵĂůŝŐŶ͟�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚƐ�ĂƐ�

Ă�ĐůĂƐƐ͘��

dŚĞ�KŶŐŽŝŶŐ��ŽŶƐƉŝƌĂĐǇ��ŵŽŶŐ��ŽŚĞŶ ĂŶĚ �ĞŝƌŝĐŚ�dŽ�&ĂůƐĞůǇ��ĞƐŝŐŶĂƚĞ��/^���,ĂƚĞ�'ƌŽƵƉ�/Ɛ�
tŝƌĞ�&ƌĂƵĚ��ŶĚ�sŝŽůĂƚĞƐ�Z/�K

ϭϵ͘ dŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƐƉŝƌĂĐǇ͕ �ŽŚĞŶ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ��ĞŝƌŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�

ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ĨŽƌ��/^�ŽŶ�ŝƚƐ�,ĂƚĞǁĂƚĐŚ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƉĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌƐĞĞ�ĂŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƐƚƌĞĂŵ�ŽĨ�

ŽďůŽƋƵǇ ƌĞŝƚĞƌĂƚŝŶŐ�ƚŚĂƚ �/^ ǁĂƐ�Ă�ŚĂƚĞ�ŐƌŽƵƉ͘�dŚĞƐĞ�ďůŽŐ�ƉŽƐƚƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ͗

Ă͘ KĐƚŽďĞƌ�Ϯ͕�ϮϬϭϳ͗�͞�ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�/ŵŵŝŐƌĂƚŝŽŶ�^ƚƵĚŝĞƐ�ŚǇƉĞƐ�ĐŚĂŝŶ�ŵŝŐƌĂƚŝŽŶ�ƚŽ�Ĩŝƚ�
ŶĂƌƌĂƚŝǀĞ͖͟�

ď͘ EŽǀĞŵďĞƌ�ϯ͕�ϮϬϭϳ͗�͞&ůǇĞƌƐ�ƚĂƌŐĞƚŝŶŐ�ƵŶĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚƐ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ�ŽƌŐ�
ǁŝƚŚ�ƚŝĞƐ�ƚŽ�ƌĂĐŝƐƚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ�ŽĨ�ĂŶƚŝͲŝŵŵŝŐƌĂŶƚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͖͟

Đ͘ :ĂŶƵĂƌǇ�ϯϭ͕�ϮϬϭϴ͗�͞�ŶƚŝͲŝŵŵŝŐƌĂŶƚ�ŐƌŽƵƉƐ�ĚĞĐƌǇ�dƌƵŵƉ͛Ɛ�͚ĂŵŶĞƐƚǇ͛�ƉůĂŶ͕�ďƵƚ�
ŚĂǀĞ�ƉƵƐŚĞĚ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƚĞŶĂŶƚƐ�ĨŽƌ�ĚĞĐĂĚĞƐ͖͟

Ě͘ &ĞďƌƵĂƌǇ�ϵ͕�ϮϬϭϴ͗�͞dŚĞ�ĂŶƚŝͲŝŵŵŝŐƌĂŶƚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͛Ɛ�ĚŝƐŚŽŶĞƐƚ�ƉŽƌƚƌĂǇĂů�ŽĨ�
�ĂƌďĂƌĂ�:ŽƌĚĂŶ͖͟

Ğ͘ &ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϰ͕�ϮϬϭϴ͗�͞:ĞƐƐŝĐĂ�sĂƵŐŚŶ͕�ƐƚĂĨĨĞƌ�ǁŝƚŚ�ĂŶƚŝͲŝŵŵŝŐƌĂŶƚ�ŚĂƚĞ�ŐƌŽƵƉ�
�ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�/ŵŵŝŐƌĂŶƚ�^ƚƵĚŝĞƐ�;�/^Ϳ͕�ƚŽ�ƚĞƐƚŝĨǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽƵƐĞ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ͖͟

Ĩ͘ :ƵŶĞ�ϰ͕�ϮϬϭϴ͗�͞h^�/ŵŵŝŐƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ƵƐƚŽŵƐ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂĐƚŝŶŐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ƚŽ�
ƐƉĞĂŬ�Ăƚ�ŚĂƚĞ�ŐƌŽƵƉ�ĞǀĞŶ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ͖͟
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Ő͘ :ƵŶĞ�ϭϯ͕�ϮϬϭϴ͗�͞�ŶƚŝͲŝŵŵŝŐƌĂŶƚ ƌŽƵŶĚƵƉ͗�ϲͬϭϯͬϭϴ͖͟

Ś͘ :ƵŶĞ�Ϯϭ͕�ϮϬϭϴ͗�^ƚĞƉŚĞŶ�DŝůůĞƌ͗�Ă�ĚƌŝǀŝŶŐ�ĨŽƌĐĞ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�DƵƐůŝŵ ďĂŶ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�
ƐĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ƉŽůŝĐǇ͖͟

ŝ͘ :ƵůǇ�ϲ͕�ϮϬϭϴ͗�͞�ŶƚŝͲŝŵŵŝŐƌĂŶƚ�ƌŽƵŶĚƵƉ͗�ϳͬϲͬϭϴ͖͟

ũ͘ �ƵŐƵƐƚ�ϭϱ͕�ϮϬϭϴ͗�͞&ƌĂŶĐŝƐ��ŝƐƐŶĂ͕�ŚĞĂĚ�ŽĨ�h^�/^͕�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶƚŝͲŝŵŵŝŐƌĂŶƚ�ŚĂƚĞ�
ŐƌŽƵƉ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�/ŵŵŝŐƌĂƚŝŽŶ�^ƚƵĚŝĞƐ�ƚŽĚĂǇ͖͟

Ŭ͘ �ƵŐƵƐƚ�ϯϭ͕�ϮϬϭϴ͗�͞��d�ĨŽƌ��ŵĞƌŝĐĂ�ƚŽ�ĂŐĂŝŶ�ĚĞƐĐĞŶĚ�ŽŶ�ŶĂƚŝŽŶ͛Ɛ�ĐĂƉŝƚĂů�ĨŽƌ�
ĂŶŶƵĂů�ĂŶƚŝͲDƵƐůŝŵ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͖͟

ů͘ KĐƚŽďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϭϴ͗�͞dŚĞ�dƌƵŵƉ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͛Ɛ�͚ƉƵďůŝĐ�ĐŚĂƌŐĞ͛�ƉŽůŝĐǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�
ŽĨ�ŵĂŶǇ�ƚŚĂƚ�ƌĞĨůĞĐƚ�ƚŚĞ�ƉůĂǇďŽŽŬ�ŽĨ�ĂŶƚŝͲŝŵŵŝŐƌĂŶƚ�ŚĂƚĞ�ŐƌŽƵƉƐ͖͟�ĂŶĚ

ŵ͘ KĐƚŽďĞƌ�ϵ͕�ϮϬϭϴ͗�͞��d�ĨŽƌ��ŵĞƌŝĐĂ�ƐĞƚƐ�ŝƚƐ�ƐŝŐŚƚƐ�ŽŶ�ĐŽůůĞŐĞ�ĐĂŵƉƵƐĞƐ�ǁŝƚŚ�
ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ƚŽƵƌ͘͟

ϮϬ͘ �ĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉŽƐƚƐ�ǀŝŽůĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ǁŝƌĞ�ĨƌĂƵĚ�ƐƚĂƚƵƚĞ͕�ϭϴ�h͘^͘�͘�Αϭϯϰϯ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐƚĂƚĞƐ͕�ŝŶ�

ƉĞƌƚŝŶĞŶƚ�ƉĂƌƚ͗�

tŚŽĞǀĞƌ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ĚĞǀŝƐĞĚ�Žƌ�ŝŶƚĞŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ĚĞǀŝƐĞ�ĂŶǇ�ƐĐŚĞŵĞ�Žƌ�ĂƌƚŝĨŝĐĞ�ƚŽ�
ĚĞĨƌĂƵĚ͙�ďǇ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ĨĂůƐĞ�Žƌ�ĨƌĂƵĚƵůĞŶƚ�ƉƌĞƚĞŶƐĞƐ͕�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ͙ƚƌĂŶƐŵŝƚƐ�Žƌ�ĐĂƵƐĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƚƚĞĚ�ďǇ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ǁŝƌĞ͕�
ƌĂĚŝŽ͕�Žƌ�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ŝŶƚĞƌƐƚĂƚĞ�Žƌ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ͕�
ĂŶǇ�ǁƌŝƚŝŶŐƐ͙�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĞǆĞĐƵƚŝŶŐ�ƐƵĐŚ�ƐĐŚĞŵĞ�Žƌ�ĂƌƚŝĨŝĐĞ͕�ƐŚĂůů�
ďĞ�ĨŝŶĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ƚŝƚůĞ�Žƌ�ŝŵƉƌŝƐŽŶĞĚ�ŶŽƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ͕�Žƌ�ďŽƚŚ͙͘

Ϯϭ͘ /Ŷ�ĞĂĐŚ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ��/^�ǁĂƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ĂƐ�Ă�ŚĂƚĞ�ŐƌŽƵƉ ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ��ĞĨĞŶĚĂŶƚƐ͛ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�

ƚŚĂƚ��/^�ĚŝĚ�ŶŽƚ�Ĩŝƚ�^W>�͛Ɛ�͞ŚĂƚĞŐƌŽƵƉ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ͘͟��dŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚŽ�

ƌĞĂĚĞƌƐ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ƐƚĂƚĞ ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƐƚĂƚĞ�ǁŝƌĞƐ͘��

ϮϮ͘ dŚĞ��ĞĨĞŶĚĂŶƚƐ͛�ŐŽĂů�ǁĂƐ ƚŽ ͞ǁƌĞĐŬ͟�ĂŶĚ�͞ĚĞƐƚƌŽǇ͟��/^�ďǇ�ƌƵŝŶŝŶŐ�ŝƚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂůůǇ͘
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�/^�,ĂƐ��ĞĞŶ��ĂŵĂŐĞĚ��Ǉ�dŚĞ��ŽŶƐƉŝƌĂĐǇ�dŽ�&ĂůƐĞůǇ��Ăůů�/ƚ���,ĂƚĞ�'ƌŽƵƉ

Ϯϯ͘ /Ŷ�ϮϬϭϴ͕�ƚŚĞ��ŵĂǌŽŶ^ŵŝůĞ�WƌŽŐƌĂŵ͕�Ă�ŵĞƚŚŽĚ�ĨŽƌ��ŵĂǌŽŶ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ŵŽŶĞǇ�

ƚŽ�ĂŶǇ�ŶŽŶͲƉƌŽĨŝƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�Ă�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞĚ��/^͛Ɛ�ĂĐĐŽƵŶƚ�

ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�^W>�͛Ɛ�ŚĂƚĞ�ŐƌŽƵƉ�ĚĞƐŝŐŶĂƚŝŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ůĞĂƌŶĞĚ�ŽĨ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^W>��ǁĞďƐŝƚĞ͘��

Ϯϰ͘ dŚŝƐ�ŚĂƐ�ĐŽƐƚ��/^�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ΨϭϬ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ĚŽŶĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĚĂŵĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ͘��dŚĞǇ�

ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶ�ŝŶũƵŶĐƚŝŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ��ĞĨĞŶĚĂŶƚƐ͘

Ϯϱ͘ /Ŷ�ϮϬϭϴ�'ƵŝĚĞ^ƚĂƌ h^� /ŶĐ͘ ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌŝŶŐ�ŝŶ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ŽŶ�ŶŽŶƉƌŽĨŝƚ�

ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͕�ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ��/^�ǁĞďƉĂŐĞ�ƚŚĂƚ��/^�ŚĂĚ ďĞĞŶ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^W>��ĂƐ�Ă�

͞ŚĂƚĞ�ŐƌŽƵƉ͘͟ �ĨƚĞƌ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ��/^ ĂŶĚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ͕�'ƵŝĚĞ^ƚĂƌ�

ƵůƚŝŵĂƚĞůǇ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ƚŚĞ�^W>� ĚĞƐŝŐŶĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ��/^�ǁĞďƉĂŐĞ͘ dŚŝƐ�ĞĨĨŽƌƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�Ă�

ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨƌŽŵ��/^͛ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ůŝŬĞůǇ�ĚĞƚĞƌƌĞĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ͘�

�KhEd�/͗�W>�/Ed/&&͛^�ΑϭϵϲϮ;ĚͿ�Z/�K��KE^W/Z��z��>�/D�
�'�/E^d�d,����&�E��Ed^�

Ϯϲ͘ dŚĞ�ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ĂƐ�ƚŚŽƵŐŚ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ďĞůŽǁ͘�

Ϯϳ͘ ^W>�� ŝƐ� Ă� ŶŽŶƉƌŽĨŝƚ� ĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ͘� /ƚ� ŽƉĞƌĂƚĞƐ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ� h͘^͘� ĂŶĚ� ŚĂƐ� ŽĨĨŝĐĞƐ� ŝŶ�

�ůĂďĂŵĂ͕�&ůŽƌŝĚĂ͕�>ŽƵŝƐŝĂŶĂ͕�ĂŶĚ�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ͘��/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ Ă�Z/�K�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�

ϭϴ�h͘^͘�͘�Αϭϵϲϭ;ϰͿ͘

Ϯϴ͘ dŚĞ��ĞĨĞŶĚĂŶƚƐ͛� ƐĐŚĞŵĞ� ƚŽ� ĨĂůƐĞůǇ� ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ� �/^� Ă� ŚĂƚĞ� ŐƌŽƵƉ ĂŶĚ�ĚĞƐƚƌŽǇ� ŝƚ� ŝŶǀŽůǀĞƐ�

ƌĂĐŬĞƚĞĞƌŝŶŐ� ĂĐƚƐ͕� ǀŝŽůĂƚŝŽŶƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĨĞĚĞƌĂů� ǁŝƌĞ� ĨƌĂƵĚ ƐƚĂƚƵƚĞ͕� ϭϴ� h͘^͘�͘� Αϭϯϰϯ͕� ƐŝŶĐĞ�

KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϳ͘� �dŚĞƐĞ�ĂƚƚĂĐŬƐ�ĂƌĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŝůů� ĐŽŶƚŝŶƵĞ͘� �dŚƵƐ͕� ƚŚĞǇ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞ�ĂŶ�

ŽƉĞŶͲĞŶĚĞĚ�ƉĂƚƚĞƌŶ�ŽĨ�ƌĂĐŬĞƚĞĞƌŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ϭϴ�h͘^͘�͘�Αϭϵϲϭ;ϱͿ͘�;sŝŽůĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�Αϭϯϰϯ�

ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ĂĐƚƐ�ŽĨ�ƌĂĐŬĞƚĞĞƌŝŶŐ�ďǇ�ϭϴ�h͘^͘�͘�Αϭϵϲϭ;ϭͿ;�Ϳ͘Ϳ



ϴ

Ϯϵ͘ dŚĞ��ĞĨĞŶĚĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞĂĐŚ�Z/�K ƉĞƌƐŽŶƐ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�Αϭϵϲϭ;ϯͿ͘�dŚĞǇ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵŵŝƚ�ĂŶĚ�

ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉĂƚƚĞƌŶ�ŽĨ�ƌĂĐŬĞƚĞĞƌŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�^W>� ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ͘�

ϯϬ͘ �Ɛ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ͕�Ăůů� ƚŚĞ�Z/�K�ǀŝŽůĂƚŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĞĨĞŶĚĂŶƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ�

ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƌŽůĞƐ�ŝŶ�^W>�͘

ϯϭ͘ dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕� ƚŚĞ �ĞĨĞŶĚĂŶƚƐ� ĐŽŶƐƉŝƌĞĚ� ƚŽ� ǀŝŽůĂƚĞ�ϭϴ�h͘^͘�͘� ΑϭϵϲϮ;ĐͿϯ ďǇ� ĂŐƌĞĞŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ�

ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ƉĂƚƚĞƌŶ�ŽĨ�ƌĂĐŬĞƚĞĞƌŝŶŐ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂďŽǀĞ͕�

ŝŶ�ǀŝŽůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ϭϴ�h͘^͘�͘�ΑϭϵϲϮ;ĚͿ͘��^ĞĐƚŝŽŶ�ϭϵϲϮ;ĚͿ�ƐƚĂƚĞƐ͕�ŝŶ�ƉĞƌƚŝŶĞŶƚ�ƉĂƌƚ͗�͞/ƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�

ƵŶůĂǁĨƵů�ĨŽƌ�ĂŶǇ ƉĞƌƐŽŶ ƚŽ�ĐŽŶƐƉŝƌĞ�ƚŽ�ǀŝŽůĂƚĞ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƐƵďƐĞĐƚŝŽŶ͙;ĐͿ�ŽĨ�

ƚŚŝƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ͘͟

ϯϮ͘ �ĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͕��/^ ĚĞŵĂŶĚƐ ũƵĚŐŵĞŶƚ�ďĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ��ĞĨĞŶĚĂŶƚƐ ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ϭϴ�

h͘^͘�͘�Αϭϵϲϰ;ĐͿ͕�ĨŽƌ�ƚŚƌĞĞ�ƚŝŵĞƐ�ŝƚƐ�ĚĂŵĂŐĞƐ͕ ƉůƵƐ�ĂƚƚŽƌŶĞǇ͛Ɛ�ĨĞĞƐ͕�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞͲũƵĚŐŵĞŶƚ�

ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘��

ϯϯ͘ �/^�ĂůƐŽ�ĂƐŬƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶũƵŶĐƚŝŽŶ�ƉƌŽŚŝďŝƚŝŶŐ��ĞĨĞŶĚĂŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ĂŐĂŝŶ�ĐĂůůŝŶŐ��/^�Ă�ŚĂƚĞ�ŐƌŽƵƉ�

ĂŶĚ� ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ� �ĞĨĞŶĚĂŶƚƐ� ƚŽ� ƐƚĂƚĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� ^W>�� ǁĞďƐŝƚĞ� ƚŚĂƚ� �/^� ŝƐ� ŶŽƚ� Ă� ŚĂƚĞ� ŐƌŽƵƉ͕�

ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ϭϴ�h͘^͘ �͘�Αϭϵϲϰ;ĂͿ͘

ϯϰ͘ �/^�ĚĞŵĂŶĚƐ Ă�ũƵƌǇ�ƚƌŝĂů͘�

�ĂƚĞĚ͗ :ĂŶƵĂƌǇ�ϭϲ͕�ϮϬϭϵ

ͬ^ͬ�:ƵůŝĞ��͘��ǆĞůƌŽĚ
:ƵůŝĞ��͘��ǆĞůƌŽĚ

� 6HFWLRQ������F��VWDWHV��LQ�SHUWLQHQW�SDUW�

,W�VKDOO�EH�XQODZIXO�IRU�DQ\�SHUVRQ�HPSOR\HG�E\�RU�DVVRFLDWHG�ZLWK�DQ\�HQWHUSULVH�HQJDJHG�LQ��RU�
WKH�DFWLYLWLHV�RI�ZKLFK�DIIHFW��LQWHUVWDWH�RU�IRUHLJQ�FRPPHUFH��WR�FRQGXFW�RU�SDUWLFLSDWH��GLUHFWO\�RU�
LQGLUHFWO\��LQ�WKH�FRQGXFW�RI�VXFK�HQWHUSULVH
V�DIIDLUV�WKURXJK�D�SDWWHUQ�RI�UDFNHWHHULQJ�DFWLYLW\«



ϵ

�͘�͘��Ăƌ�EŽ͘�ϭϬϬϭϱϱϳ
�ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�/ŵŵŝŐƌĂƚŝŽŶ�^ƚƵĚŝĞƐ
ϭϲϮϵ�<�^ƚƌĞĞƚ͕�Et͕�^ƵŝƚĞ�ϲϬϬ
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ���͕�ϮϬϬϬϲ
;ϳϬϯͿ�ϴϴϴͲϮϰϰϮ
&Ăǆ͗�;ϮϬϮͿ�ϰϲϲͲϴϬϳϲ
ũďĂΛĐŝƐ͘ŽƌŐ

,ŽǁĂƌĚ� &ŽƐƚĞƌ͕� ƉƌŽ� ŚĂĐ� ǀŝĐĞ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�
ĨŽƌƚŚĐŽŵŝŶŐ
DĂƚƚŚĞǁ� 'ĂůŝŶ͕� ƉƌŽ� ŚĂĐ� ǀŝĐĞ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�
ĨŽƌƚŚĐŽŵŝŶŐ
&ŽƐƚĞƌ�W�
ϭϱϬ�E͘�tĂĐŬĞƌ��ƌ͘�
^ƵŝƚĞ�ϮϭϱϬ
�ŚŝĐĂŐŽ͕�/>�ϲϬϲϬϲ
;ϯϭϮͿϳϮϲͲϭϲϬϬ
ŚĨŽƐƚĞƌΛĨŽƐƚĞƌƉĐ͘ĐŽŵ

�ƚƚŽƌŶĞǇƐ ĨŽƌ�WůĂŝŶƚŝĨĨ��/^


